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NYTANKARE. Karina Lindgren ar en av medforfattarna till boken Samspelet i styrelserummet - smarta drag for framtiden, som efterlyser ett férandrat satt att arbeta i styrelser. "Manga foretag
star i dag infér utmaningen att anpassa sig till en alltmer komplex och snabbrérlig omvarld med en 6kad digitalisering och globalisering som gor att vi maste tanka nytt i manga fragor.”

Hon efterlyser mer mod
| foretagens styrelser

Styrelsearbetet behover forandras for att mota de utma-
ningar som en mer snabbrorlig omvarld innebar. Det me-
nar Karina Lindgren, organisations- och ledarskapskonsult.

Vilken roll har styrelsen i ett
bolag?

- Forutom den rent formella rol-
len, som finns angiven i aktiebolags-
lagen, har styrelsen en viktig roll i
att driva utvecklingen i ett bolag,
och vara styrande och kontrolleran-
de pé en strategisk niva. En kompe-
tent styrelse kan lyfta ett helt bolag,
s styrelsen har en valdigt viktig roll.

I boken Samspelet i styrelserum-
met efterlyser ni ett fordndrat sétt
att arbeta i styrelser. Varfor behovs
det?

- Manga foretag star i dag infor
utmaningen att anpassa sig till en
alltmer komplex och snabbrorlig
omvirld med en okad digitalise-
ring och globalisering som gor att
vi maste tanka nytt i manga fragor.
Samtidigt ar styrelsearbetet ganska
trogrorligt, man gor som man alltid
har gjort.

- Vi har framfor allt fokuserat pa

Fakta: Tips for ett
béttre styrelsearbete

W Oka mangfalden. Det ar
viktigt ur ett brett perspektiv,
till exempel utifran kon, alder,
etnicitet och yrkesbakgrund.
W Utnyttja alla medlemmars
potential.

M Hitta nya arbetsformer.
Anpassa motesformen efter
innehallet.

M Se dver agendan. Lagg mer
tid pa att blicka framat an
bakat.

W Utvardera och reflektera.
Planera in en arlig, storre
utvardering samt en Kortare
utvardering efter varje mote
dar deltagarna far reflektera
kring vad man har gjort och
hur arbetet kan férbattras
framover.

agarledda bolag och vi ser att det
ar latt att fastna i det operativa ar-
betet, nar mer fokus kanske skulle
behova laggas pa att utveckla fore-
taget. Manga styrelser i dgarledda
bolag har ett vildigt traditionellt
sitt att arbeta pa. Ordféranden har
till exempel ofta vildigt stor makt
och manga utnyttjar inte de 6vriga
medlemmarnas fulla potential.

Vilka risker medfor detta?

- Risken dr att foretagen inte
hénger med i utvecklingen. Det ar
antingen utveckling eller avveckling
som géller for ett foretag. Det giller
att anpassa sig till omvérlden och
ligga steget fore.

Hur kan styrelsearbetet forbatt-
ras?

— Det ar dels viktigt att fi in en
storre mangfald i styrelser, pé flera
plan: kvinnor och mén, olika aldrar,
olika etnicitet och olika bakgrunder.
En storre bredd géllande kompetens

skapar 6kad 16nsamhet for foreta-
get.

— Det dr ocksa viktigt att se till
att alla styrelsemedlemmar faktiskt
kommer till tals. Ett sétt att gora
det pa dr att hitta nya arbetsformer,
till exempel se 6ver hur man héller
moten. Styrelsemoten halls traditio-
nellt ofta i ett konferensrum, runt
ett ovalt bord, ddr alla medlem-
mar har sina bestdmda platser. Att
byta milj, till exempel halla métet
utomhus, och fundera 6ver hur
motena ska se ut kan gora att man
tanker lite friare. En bra tumregel ar
att anpassa motena efter innehallet.

- Detkan @ven vara bra att se 6ver
agendan. I dag fastnar man ofta i
samtal om vad man har gjort och
hur det har gétt, bakat i tiden. Dis-
kussionerna kring framtiden och de
beslut som krévs for att utvecklas,
far mindre tid. Man kan till exempel
vinda pé det, lagga 20 procent pa att
blicka bakat och 80 procent pa att
blicka framat.

Vilken roll har ordféranden i
styrelsen?

- Ordféranden har en vildigt
viktig roll. En ordférande som ar
lyhord och prestigelos kan gora att

fler medlemmar vagar siga vad de
tycker och fa utrymme att nd sin
fulla potential.

Vilka hinder finns det for ett ef-
fektivt styrelsearbete?

- Rédsla for konflikter dr valdigt
vanligt och kan leda till att styrelse-
medlemmarna inte vagar ifrdgasat-
ta eller gora sin rost hord. Ibland
méste dven auktoriteter utmanas
och ifragasittas for att styrelsen ska
kunna fatta bra beslut.

- En vanlig fordom é&r att mjuka
fragor inte dr styrelsefragor, till ex-
empel varderingsfragor och fragor
om hur vi agerar och kommunicerar
gentemot varandra i styrelsen. Det
finns dven en del fordomar kring
vilka typer av personer som passar
in 1 styrelser, vilket gor att ménga

"Det finns en del
férdomar kring vilka
typer av personer som
passar in i styrelser.”

styrelser i d4garledda bolag i dag fort-
farande ar vildigt homogena. Nér
man pratar om mangfald dr det latt
att man bara tdnker pd kvinnor och
mén. Men tittar vi pa aldersfordel-
ningen i styrelser i privatdgda bolag
ar 35 procent 60-talister, 25 procent
50-talister och bara 5 procent 80-ta-
lister.  kommunala bolag &r det 40-
och 50-talisterna som dominerar.

Vad krévs av en styrelse for att
fordndra sittet att arbeta pa?

- Jag tror att man behover mod att
ga fore, och bra forebilder.

KATHARINA HEDSTROM
gpekonomi@gp.se




